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Sector: Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios,

Unidad Fiscalizada: Direccién General,

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AI/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0IC-08-JBK-AFC-001-001

M.V.Z. Igor Francisco Romero Sosa

Director General de la Productora Nacional de
Biolégicos Veterinarios

Av. Ignacio Zaragoza 75, Col. Lomas Altas,
Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11950, CDMX.

Presente.
Ciudad de México, a 26 de septiembre de 2025.

En relacidn con la orden del acto de fiscalizacidn ndmero 2025-02-01C-08-)BK-AFC-001-001, notificada mediante
oficio No. SABG/420/0ICSADER/0427/2025 con fecha 01 de abril de 2025, de conformidad con los articulos 134
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 26 fraccidn XIII, 37 fracciones I, VIII, IX, XL y XLVI
y 44, de la Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Federal, asi como el Cuarto y Quinto Transitorios del
Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la
Administracién Pablica Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de 2024 y su
ultima reforma et 20 de marzo de 2025; 6 primer parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 8, fraccion III, 305, 306, 309, 310 y 311 de su Reglamento, publicado en el DOF el 27 de septiembre
de 2024, 2, apartado B, fraccién I, incisos a} y d), 69 fraccion I, 72 fracciones Iy II, 73 fracciones IV y VL, 76
fraccion 1I y sexto transitorio del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
publicado mediante Decreto en el DOF el 31 de diciembre de 2024y su Reforma del 21 de marzo de 2025;
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2025-02-01C-08-JBK-AFC-001-001

Sector; Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccidn General,

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AL/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-01C-08-JBK-AFC-001-001

1, fraccién XIIL, inciso a) subinciso vi) del Acuerdo por el que se determina la organizacién y coordinacion de los
drganos internos de control y unidades de responsabilidades, publicado en el DOF el 16 de enero de 2025 y su
dltima modificacién del 28 de abril de 2025; 25 y 26 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacién, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2020 y
modificadas mediante Acuerdo divulgado el 8 de diciernbre de 2022; y; se llevé a cabo el Acto de Fiscalizacion
de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento ndmero 2025-02-OIC-08-JBK-AFC-001-001, practicada a la
Direccion General de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

El objetivo de la Auditoria Financiera y de Cumplimiento es “Verificar que la captacién, registro, manejo y contro!
de los ingresos por ventas de bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, asi como su aplicacién, se lleve a cabo
conforme a la normativa aplicable” en la Direccioén General de la Productora Nacional de Biol4gicos Veterinarios
durante el periodo del 01 de abril al 26 de septiembre de 2025.

Con el analisis de la informacién y documentacion recibida durante la Auditoria Financiera y de Cumplimiento,
proporcionada por la Direccidn General de la Productora Nacionat de Bioldgicos Veterinarios, se determinaron
nueve cédulas de resultados definitivos, con observaciones correctivas y recomendaciones preventivas
resultantes del acto de fiscalizacion.
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.

| sector: Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios. |

| Unidad Fiscalizada: Direccién General. o -]

— S

----- No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AI/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacion No. 2025-02-01C-08-]BK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 1.
“Aplicacion de descuentos en contravencién a la Politica Comercial y sin contar con contratos o

convenios actualizados en algunos casos.”

Observaciones Correctivas. -

1. Emitir un informe exhaustivo, fundado y motivado que explique y justifique |a aplicacidn de descuentos por un total
de $18,204,567.14, asi como la documentacién soporte que acredite sus dichos. El informe debera abordar, de manera
especifica:

* Por qué se aplicaron descuentos por $3,129,867.52 sin contar con los contratos o convenios carrespondientes

que los respalden.
. Presentar un analisis detallado de los convenios que respaldan descuentas por $15,074,699.63 y que se

encuentran sin vigencia juridica desde 2022, El informe debe explicar las razones por las cuales estos convenios
no fueron actualizados conforme a la normativa aplicable.

2. Realizar un plan de accion para regularizar y formalizar los acuerdos comerciales de manera inmediata.

Recomendacién Preventiva.
La Direccién de Comercializacion, en coordinacion con fas dreas Juridica y Administrativa, deber&n implementar un sistema
formal de gestion de convenios y contratos. Este sistema debera incluir:
= Un registro Gnico de todos los convenios y contratos, que contenga informacion clave como fechas de inicio y
fin de vigencia, términas y condiciones, y montos de descuento autorizados.
* Un mecanismo para que los convenios sean revisados, actualizados o renovados antes de su expiracion.
» Un protacolo estricto de aprobacién que asegure que ningin descuento sea aplicado sin contar con un
convenio o contrato vigente, debidamente formalizado y firmade por las instancias correspondientes,
conforme a la narmativa.
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Sector: Agricultura y Desarrallo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de BlO|OgICDS Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccién General.

No. de Oficio: SABG/420/01CSADER/A1/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0]C-08-|BK-AFC-001-001
Cédula de Resultados Definitivos 2. :
“Deficiencias en la gestién de cobros y el otorgamiento de créditos en la PRONABIVE.”
Observacion Correctiva.
1. Emitir un informe exhaustivo, fundado y motivade que explique lo siguiente, asi como proporcionar la
documentacion soporte que acredite sus dichos:

¢ Retrasos en la cobranza de 472 facturas, por un total de 21.5 millones de pesos, con retrasos en el cobro de hasta
197 dias.

» lafafta de respaldo documental de 1.90 millones de pesos en cobros atrasados que corresponden a 99 facturas
que no cuentan con ningdn contrato o convenio que justifique la extensién del plazo de pago.

+  Contradiccion en la normativa, ya que 373 facturas (por un valor de 19.64 millones de pesas) tienen convenios que
respaldan pagos diferidos, estos acuerdos contradicen la Politica Comercial de la Entidad, generando
inconsistencia en el manejo de los ingresos.

» Larazéndelaomisién por parte de la Direccion de Planeacién y Administracién de proporcionar la documentacién
que justifique la autorizacion de estos créditos y el andlisis del historial crediticio.

2. Disefiar un plan de trabajo, para revisar de forma exhaustiva y, si es necesario, actualizar la Politica Comercial de
PRONABIVE y el Estatuto Organico de la PRONABIVE para eliminar las contradicciones entre ambos documentos. La
nueva politica debe establecer de manera clara los criterios para el otergamiento de créditos, alineandose con las
facultades de la Direccion de Planeacion y Administracién para dictaminarlos.

Recomendacién Preventiva.

Implementar un plan de trabajo para disefiar un procedimiento formal que asegure que todos los créditos o plazos de
pago diferido estén respaldados por un convenio o contrato vigente, debidamente autorizado. Este procedimiento debe
incluir el andlisis de historial crediticio del cliente antes de otorgar el crédito, tal como lo estipula el Estatuto Orgénico de
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Sector: Agricultura y Desarrolio Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccion General.

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AL/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resuitados Finales del
Acto de Fiscalizacion No. 2025-02-0IC-08-JBK-AFC-001-001

Céduia de Resultados Definitivos 3.

“Falta de actualizacién de los convenios de colaboracién y compromisos de pago celebrados con Comités
Estatales para el Fomento y Proteccién Pecuaria de las Entidades Federativas.”
Observaciones Correctivas.

1. Presentar un informe detallado, fundado y motivado de por qué los convenios no han sido actualizados para reflejar
cambios sustanciales como el del representante legal y la cancelacion de cuentas bancarias, la razén de la
fundamentacidn incorrecta de los convenios {ley de adquisiciones vs. legislacion mercantil) y la omision en la
fundamentacion de las atribuciones de la Direccidn de Comercializacion para suscribirlos, asi como la justificacion de
los descuentos del 40% y las condiciones de pago diferido que no estan explicitamente fundamentadas en la Politica
Comercial de PRONABIVE, asi como, como la documentacién soporte que acredite sus dichos.

2. Presentar un plan de accion para que la Direccidn de Comercializacion, en coordinacian con el area Jurfdica, realicen un
analisis pormenorizado de todos los convenios vigentes para identificar aquellos que presentan las deficiencias
sefialadas (fundamentacién incorrecta, falta de actualizacion, ausencia de cldusulas, etc.). Una vez identificados, se
debera implementar las acciones conducentes para subsanarlos de manera inmediata, ya sea a través de la firma de
adendas o la celebracién de nuevos convenios que cumplan con toda la normativa aplicable y reflejen tos cambios
sustanciates como el del representante legal y las cuentas bancarias.

Recomendacién Preventiva.
Formalizar un protocolo de elaboracion y revisién de convenios el cual debe incluir:

* Un listado de verificacion que asegure que cada convenio cumpla con la fundamentacién legal correcta, incluya las
clausulas esenciales (como la de terminacién anticipada) y refleje los datos actualizados de la entidad.

* Un proceso claro para la revision y aprobacién por parte de las areas involucradas (Jurfdica, Planeacién y

Administracién y la Direccién de Comercializacién) antes de su formalizacién.
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Sector: Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios,

Unidad Fiscalizada: Direccidén General.

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/A1/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0IC-08-)BK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 4.

“Inconsistencias en los registros presupuestales de los ingresos facturados en 2024 y 2025".
Observacién Correctiva.

Emitir un informe exhaustivo, fundado y motivado, asi como fa documentacién soporte que acredite sus dichos, que
explique lo siguiente:

= Las razones por las cuales se amitié el registro presupuestal de ingresos en las cuentas de orden 8.1.4.1
(Presupuesto de Ingresos Devengado) y 8.1.5.1 (Presupuesto de Ingresos Recaudado) conforme a los tiempos
contables, contraviniendo la norma NOR_01_04_002.

» Detallar las causas del registro después del cierre anual, de 1as cuentas de orden presupuestarias en el Sistema
Aspel COI (hasta el 26 de junio de 2025) y la falta de su inclusién en los auxiliares mensuales de 2024,

e Por qué se realizaron registros presupuestales de forma consolidada y retroactiva, y por qué se registraron 33
pélizas de ingresos del ejercicio 2024 y de principios de 2025 en junio de 2025,

Recomendaciones Preventivas.

1. La Direccion de Planeacion y Administracién deberd proporcionar un plan de trabajo de atencién inmediata para
establecer un sistema para la supervisién continua del cumplimiento de la nermativa contable y presupuestal vigente,
incluyendo el Manual de Contabilidad Gubernamental y la norma NOR_01_04_002. Este sistema debe garantizar que
los registros contables y presupuestales se realicen de manera oportuna, individualizada y correcta, desde el inicic del
ejercicio fiscal confarme a los tiempos contables.

2. Establecer unriguroso sistema de conciliacidén mensual entre la informacién contable y presupuestal. Esta conciliacién
debe asegurar que los registros de ingresos devengados y recaudados en las cuentas de orden sean consistentes con
Ios movnm ientos reflejados en las pdlizas contables, auxiliares mensuales y los Estados Financieros.
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['Sector: Agricultura y Desarrolio Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizadé: Direccidn General.

No. de Oficio; SABG/420/0ICSADER/AL/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0IC-08-]BK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 5.

“Inconsistencias en la informacion contable y presupuestaria de los Estados Financieros al cierre del
ejercicio”.

Observacion Correctiva.

Emitir un inforrme exhaustivo, fTundado y motlivado, asi como la documentacion soporte que explique por que los Estados
Financieros reportan los saldos de cuentas de orden presupuestarias de ingresos y la concifiacién contable-presupuestal
correspondiente, ya que al 31 de diciembre de 2024 no se contaba con el registro contable de las cuentas de orden
presupuestales de ingresos.

Recomendacién Preventiva.

Generar un plan de accién de atencién inmediata, para establecer un proceso de conciliacién mensual que asegure la
consistencia entre la informacién contable y presupuestal, en materia de ingresos. Esta revisidn debe verificar que los
registros de ingresos devengados y recaudados en las cuentas de orden coincidan con los movimientos reportados en las
pdlizas contables, en los auxiliares mensuales y en los Estados Financieros.
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Sector: Agricultura y Desarrollo Rural

Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccién General.

Cédula de Resultados Definitivos 6.

“Inconsistencias en la expedicion de los CFDI,

Ohservacidon Correctiva.

Emitir un informe que detalle las razones fundadas

No. de Oficio: SABG/420/01CSADER/AY/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0¥C-08-]BK-AFC-001-001

al no registrarse el desglose de descuentos otorgados”.

y motivadas por las cuales 676 CFDI con descuentos aplicados no

reflejaron correctamente el precio de lista autorizado por ta H. Junta de Gobierno ni desglosaron de forma adecuada el
descuento concedido conforme a lo sefialado en el Anexa 20 Gufa de llenado de tos Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet version 4.0, asi como la documentacion soporte que acredite sus dichos.

Recomendacion Preventiva,

Disefiar un plan de capacitacidn para el personal del area de Comercializacién sobre la correcta forma de emitir las facturas
por concepto de ingresos por venta de bienes y servicios, y el registro adecuadamente los descuentos en los CEDI,

conforme a la normativa fiscal vigente.
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Oficina de Representacién en la Productora Nacional de BiolGgicos
Veterinarios

Sector; Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios,

Unidad Fiscalizada: Direccion General. [

— S 1

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AL/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizaciéon No. 2025-02-0IC-08-JBK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 7.
“Desactualizacion del Manual de Organizacién de la PRONABIVE, en relacién con las funciones de
ingresos”.
Observaciones Correctivas.
1. Disenar un programa de trabajo para realizar una revisién exhaustiva del Manual de Organizacién de la PRONABIVE
contemplando lo indicade en las Disposiciones generales en materia de recursos humanos de la Administracion
Plblica Federal y también los puntos siguientes:

« Incluir las funciones de planeacién y administracion del presupuesto de ingresos en el Departamento de Control

Presupuestal,
« Definir de manera clara y unica las funciones de cobranza, asignando la responsabilidad a las areas

correspondientes,

» Corregir la denominacion de la "Direccion Comercial” para que coincida con el Estatuto Organico de la PRONABIVE.
Asimismo, se deberdn eliminar las atribuciones de "fiscalizacion" de las areas internas, redefiniéndolas como
"funciones de "supervisién" para evitar confusiones y duplicidad de funciones con los Organos Fiscalizadores.

+ ElManual de Organizacidon no debera de ser una copia exacta de las atribuciones contenidas en el Estatute Organico
de [a PRONABIVE, deben desarrollarse a otro nivel.

2. Proporcionar la documentacion de la contratacion del personal de OIRSA que apoya en las funciones de Ingresos.
Proporcionar el fundamento legal que sustente que dicho personal puede lievar a cabo las funciones que realiza en

materia de ingresos.

Recomendacién Preventiva:

Disefar un plan de capacitacién para que todo el personal conozca sus funciones y responsabilidades segin los
documentos normativos vigentes. Es fundarmental divulgar la version oficial del Manual de Organizacion de la PRONABIVE
obada y pyblicada, para evitar el uso de documentos desactualizados o no validados.
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2025-02-01C-08-|BK-AFC-001-001

Sector: Agricultura y Desarrollo Rural J Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccién General.

J'

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AT/038/2025

Asunto: Se notifica Informe cde Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-01C-08-]BK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 8.

“Desactualizacién del Manual de Procedimientos Generales de Calidad del Departamento de
Administracién de Ventas.”

Observacion Correctiva.

La Direccién de Comercializacién debera proporcionar un Programa de Trabajo que incluya una revisién exhaustiva del
Manual de Procedimientos Generales de Calidad del Departamento de Administracion de Ventas para incluir y documentar

los procedimientos relacionados con la celebracién de contratos, la emisién y cancelacion de facturas, y la asignacién de
limites de crédito.

Revisar y corregir el formato F-10.1.1 para eliminar las contradicciones en las condiciones de pago y corregir el enlace de
proteccidn de datos personales,

Recomendacion Preventiva.

Disefiar un programa de capacitacién continua dirigido a todo el personal involucrado en los procesos del drea, para
asegurar la correcta comprensién y aplicacion de los nuevos procedimientos
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Subsecretaria Anticorrupcién
Coordinacion Ge
n General de Organos Internos de Control 2025-02-01C-08-JBK-AFC-001-001
Organo Interno de Control en la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Oficina de Representacidn en la Productora Nacional de Bioldgicos
Veterinarios

Sector: Agricuitura y Desarrollo Rural Ente fiscalizade: Productora Nacional de Biologicos Veterinarios.

Unidad Fiscalizada: Direccién General.

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AI/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales de!
Acto de Fiscalizacién No. 2025-02-0IC-08-|BK-AFC-001-001

Cédula de Resultados Definitivos 9.
“Inexistencia de un Manual de procedimientos para el registro y control de los ingresos propios.”
Observacidon Correctiva.

Disefiar un Plan de accién para elaborar, formalizar, aprobar y registrar en la normateca interna un Manual de
Procedimientos que regule de forma clara y detallada la administracion de los ingresos propios de la PRONABIVE. Este
manual debe incluir, como minimo;

« Elflujo de trabajo para la recepcién, registro, depésito y conciliacién de los ingresos.

» Las funciones y responsabilidades especificas de cada area y puesto involucrado en el proceso.

* Los controles internos necesarios para garantizar la transparencia, exactitud y seguridad de las operaciones.
* Los formatos y registros requeridos para cada transaccion.

Recomendacion Preventiva.

Disefiar un programa de capacitacién continua dirigido a todo el personal involucrado en la administracién de los i ingresos
propios.

Por lo anterior, se solicita nos informe sobre las medidas que realizara para la implementacién de las acciones para atender
las observaciones correctivas y recomendaciones preventivas, conforme a los términos establecidos en la cédula de
resultados definitivos, los cuales se deben atender en un plazo maximo de 45 (cuarenta y cinco) dias habiles posteriores a
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Veterinarios

2025-02-01C-08-]BK-AFC-001-001

| sector: Agricultura y Desarrollo Rural Ente fiscalizado: Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios.

| Unidad Fiscalizada: Direccién General.

No. de Oficio: SABG/420/0ICSADER/AI/038/2025

Asunto: Se notifica Informe de Resultados Finales del
Acto de Fiscalizacion No. 2025-02-0OIC-08-)BK-AFC-001-001

su formalizacion, ptazo que serd improrrogable, de conformidad con los articulos 311, fraccidn VI, del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 30 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado en el DOF el 5 de noviembre de 2020 y modificadas
mediante Acuerdo divulgado ei 8 de diciembre de 2022, Se anexan las cédulas de los resultados definitivos.,

Sin otro en particular, reciba un cordial saludo.

#
ATENTAMENTE

EL TITULAR DEL AREA RE AUDITORIA DEL
ORGANO INTERNO DE\¢QNTROL EN LA
SECRETARIA DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL

./".;

MTRO. OSCAR FERN@O CONTRERAS IBARRA

7 |

Elabaré; C.P, Ileana Cravioto Moreno
Revisd: Mtro, Oscar Fernando Contreras Iharra,

C.c.p. Mtro, Alejandro Galicia Avilés. - Titular de la Unidad de Vigilancia 4 de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno. Para su conocimiento.

C.c.p. Mtra. Jessica Penilla Cortés.- Titular del Organo Interno de Control ert la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Para conocimiento.

C.c.p. C.P. lleana Cravioto Moreno. - Jefa de la Oficina de Representacion en la PRONABIVE, Para su conocimiento.

C.c.p. M.A. Fidel Benito Rodriguez Otero. - Director de Planeacion y Administracion de la PRONABIVE y Enlace del Acto de Fiscalizacion. Para su conocimiento.
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